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Origines du projet

En 1999, avec Global Compact, Kofi Annan invite le secteur privé à faire 
preuve de civisme et à prendre sa part de responsabilités, en participant à 
la mise en �uvre de valeurs universelles communes. Il s'agit, selon l'ONU, 
de "l'effort le plus ambitieux pour établir des relations de travail entre 

l'ONU, le secteur privé et les mouvements de citoyens".

En ce début de siècle et au lendemain du Sommet de Johannesburg, plusieurs questions 
décisives pour l�avenir de notre planète et de l�humanité restent en suspens.

Comment accéder à un niveau satisfaisant de développement social et économique, 
d'épanouissement humain et culturel, sur une terre où les ressources seraient utilisées plus 
raisonnablement et les espèces et les milieux mieux préservés ? Qui prendra la responsabilité 
du leadership pour amener les différents acteurs à se développer durablement ? 

« Nous n'héritons pas la Terre de nos parents, nous l'empruntons à nos enfants. »
LEOPOLD SÉDAR SENGHOR

Durant la dernière décennie, la démarche de développement durable a 
ainsi trouvé une résonance de plus en plus forte au sein de la société 
civile, de l�Etat et des entreprises.
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Pourquoi Juste Planète ? 

Plusieurs constats au lendemain du sommet de Johannesburg : 
! Besoin d�éducation des jeunes générations à la démarche pratique de développement 

durable.
! Impulsion nouvelle tendant vers un engagement concret des différents acteurs de la 

société civile.
!Résultats mitigés des politiques traditionnelles et essor d�un nouveau type de 

partenariat entre Entreprises / ONG / Etats.
!Nécessité de partager et de diffuser les expériences positives des entreprises en 

matière de responsabilité sociale et environnementale. 

Dans notre logique, l�entreprise doit se placer au c�ur de la démarche de 
développement durable et en devenir le moteur afin d�entraîner les autres parties 
prenantes.

Le projet Juste Planète est né de ces différents constats. Notre association se pose comme 
un lien concret entre les projets d�entreprises et les générations futures. C�est pourquoi 
nous allons dans les différents pays, sur le terrain, pour étudier les projets liés au 
développement durable des entreprises partenaires.
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Les objectifs de Juste Planète

Etre des témoins actifs du développement durable : partenariat avec les entreprises
! Identifier et étudier sur le terrain les actions concrètes des entreprises en matière de 

développement durable.
! Mettre en évidence et diffuser les apports concrets de chacun de ces projets pour 

l�environnement, la population locale et l�entreprise initiatrice.

Avoir un rôle éducatif : étudiants, vos salariés
! Sensibiliser et familiariser les jeunes à la démarche de développement durable.
! Impliquer vos salariés et les convaincre de la pertinence du message que vous souhaitez 

véhiculer.
! Mettre l�accent sur la responsabilité de l�homme vis-à-vis des générations futures.

Participer au débat sur le développement durable : partenariat avec nos écoles et 
universités en France

! A notre retour, organisation d�un cycle de conférences thématiques dans nos écoles 
(HEC, Universités Paris IX Dauphine et Paris II Assas) et autres écoles partenaires 
(ESSEC, Celsa, Science Po Paris�). 

! Partage de notre expérience avec les étudiants, les professeurs et les organisations 
partenaires du projet.
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Les parties prenantes de Juste Planète

HEC, Dauphine, 
Assas, Science Po 

Paris, ESSEC, 
Celsa �

Médias
(novethic.fr�)

Conférences

Articles

Projets visités

Rencontres
Etudes

Soutien
financier

Entreprises     
partenaires

Suivi du 
voyage

Promotion

Communication et 
diagnostics

Témoignages
Rencontres
Informations
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L�équipe de Juste Planète

- Capacités d�organisation : longue expérience 
de scoutisme

- Intéressé par le micro-crédit
- Expérience associative : co-fondateur d�un 
magazine étudiant, Pulpe

Ghislain Morillion
23 ans, étudiant en fin de cursus à HEC, 
président d�Ethic Trip

- Mémoire de DESS sur le développement 
durable et la création de valeur

- Expériences entreprenariales : fondateur d�un   
magazine étudiant, Pulpe et d�un site Web

Sébastien Kopp
23 ans, étudiant en DESS Paris IX 
Dauphine, Management International
vice président d�Ethic Trip

- Qualités relationnelles
- Passionnée de voyages, nombreuses 
expériences internationales

Albane de Courtivron
24 ans, diplômée du DESS de gestion 
des PME / PMI de Paris II Assas, 
trésorière d�Ethic Trip

Qualités / Expériences Coéquipiers

- Capacités d�organisation : scoutisme
- Intéressé par le micro-crédit
- Nombreuses expériences internationales
- Expérience associative : co-fondateur du 

magazine étudiant Pulpe

Ghislain Morillion
- 24 ans
- diplômé d�HEC
- Président

- Mémoire de DESS sur le développement 
durable et la création de valeur

- Nombreuses expériences internationales
- Expériences entreprenariales : fondateur du   

magazine étudiant Pulpe et d�un site Web

Sébastien Kopp
- 24 ans
- diplômé du DESS Paris IX Dauphine, 

Management International
- Vice-Président

- Qualités relationnelles provenant de diverses 
expériences professionnelles

- Nombreuses expériences internationales
- Sens de l�analyse

Albane de Courtivron
- 24 ans
- diplômée du DESS de gestion des PME 

/ PMI de Paris II Assas
- Trésorière

Qualités / Expériences Coéquipiers

Juste Planète est une équipe soudée et complémentaire, composée de 3 jeunes diplômés 
concernés par la relation existante entre la sphère économique et l�avenir de notre planète, et 
passionnés de découvertes, de rencontres et de voyages. 
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Les champs d�étude 

L�environnement
- l�eau
- l�énergie
- l�écosystème

Le progrès économique et 
social

- l�économie
- la population

Pour chaque thème, nous avons recensé les principaux enjeux et répertorié les solutions
que les entreprises peuvent mettre en place pour y faire face.

Notre approche du développement durable s'articule autour de 5 thèmes fondamentaux, 
regroupés en 2 catégories :
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L�environnement

Exemples de problèmes SolutionsThèmes 

- Déforestation sauvage
- Pollution atmosphérique
- Dérèglements climatiques
- Accumulation de déchets 
toxiques

- Détérioration des sols

- Réduction de la pollution 
industrielle des eaux

- Recyclage des eaux usées
- Traitement des eaux de mer, de
brume et de pluie

EAU

ECOSYSTEME

- Reforestation 
- R&D sur des carburants
propres et des nouvelles 
méthodes de combustion

- Réduction et prise en charge 
des déchets toxiques

ENERGIE

- Diminution des réserves 
naturelles en hydrocarbures

- Accès difficile à l�énergie dans 
les zones reculées

- Réduction de la consommation
industrielle d�énergie

- Energies renouvelables (éolienne, 
photovoltaïque, biomasse�)

- Générateurs autonomes d�électricité

- Epuisement des ressources
- Pas d�accès à l�eau potable
pour plus d�1 milliard d�individus

- Détérioration de la qualité de
l�eau
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Le progrès économique et social

- Application des normes 
internationales d�hygiène et de 
sécurité ISO

- Sélection de partenaires 
commerciaux  respectueux du droit
du travail en  vigueur

- Programmes de formation et 
d�éducation avec ONGs et
gouvernements

- Travail des enfants
- Conditions de travail 
(discrimination, travail forcé,   
insécurité)

- Analphabétisme

POPULATION

- Gestion du risque pays par des 
assurances / agences multilatérales

- Octroi de crédits à des microprojets 
d�entreprises

- Développement du commerce 
équitable

ECONOMIE

SolutionsExemples de problèmesThèmes

- Manque de capital pour 
financer l�activité économique

- Difficile accès aux capitaux  
pour les populations rurales 
et démunies

- Inégalité dans les relations 
commerciales
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Approche globale des projets : 3 phases distinctes

Visite et étude des 
projets

Recherche et sélection des partenaires Recherche et études 
des projets de nos 
partenaires

Etude documentaire, rencontres d�experts, 
cadrage théorique de notre analyse

! Problématique et 5 thèmes d�étude
Entreprises, ONG, Institutions 

gouvernementales

Ph
as

e 
1

Ph
as

e 
2

Rencontre des 
parties prenantes

Entretiens
Etudes

Ph
as

e 
3

Concertation avec les partenaires
Sélection des projets

Elaboration de 
l�itinéraire

Élaboration méthodologie personnalisée
Contact des ONG participant aux projets 
retenus, préparations de nos visites

Synthèse :
− par thème
− par secteur
− par type de projet 
− par entreprise (rapport 
de synthèse confidentiel)

Comptes-rendus sur 
Internet

Rapport de synthèse 
confidentiel

Rédaction d�articles 
presse / novethic.fr
Communication 
interne
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Sur le terrain 

A notre retour une étude vous sera remise. Ce rapport de synthèse sera le fruit de 12 mois de réflexion et 
d�expériences sur le terrain. Afin de vous faire parvenir un document précis, complet et percutant, nous 
travaillons à l�élaboration d�une méthodologie, dont l�ébauche vous est présentée ci-dessous.

2 - JUSTE PLANETE : recueil des 
informations

1 - SUR LE TERRAIN : rencontres avec les parties prenantes

- Type de projet : in business / hors business
- Durée / Longévité du projet
- Intégration du projet dans le management de l�entreprise
- Perception du projet par les employés :
.  Intégration de tous les employés dans le projet ?
.  Comment est perçue la création de valeur ?
.  Changements au quotidien ?
.  Modifications des conditions de travail ?

- Perception du projet par les populations locales :
.  Nature des changements ?
.  Couverture des besoins par le projet ?

- Relations avec les parties prenantes (ONGs, Etats)
.  Quelle structure organisationnelle retenue ? 
.  Mode de consultation des parties ? Niveau de satisfaction ?

- Bilan: efficacité du projet / Mise en perspective avec
d � autres projets

3 � Rapport de synthèse : synthèse des 
informations dans un rapport confidentiel 

Entretiens avec les 
employés

Chef du 
projet

Ingénieurs Collaborateurs

Consultation

Pour chaque 
projet : visite 

sur le site

Populations 
locales

ONGs Institutions
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Les comptes-rendus sur Internet

Après chaque visite de projet, nous actualiserons notre site Internet www.justeplanete.org, 
où seront présentées nos comptes-rendus. 

Ces comptes rendus auront  un double objectif : 
- permettre aux entreprises de reprendre ces comptes-rendus pour leur 

communication interne, comptes-rendus dont nous leur cédons les droits
- permettre aux étudiants et à notre audience de nous suivre

Notre journal de bord en images sera également publié sur notre site et mis à jour à chaque 
étape. Il sera centré sur les rencontres que nous ferons à chacune de nos destinations.

Ces comptes-rendus contiendront :

! des informations sur la géographie, l�économie et les problèmes spécifiques qui se  
posent dans le pays visité en terme de développement durable

! les solutions apportées par les initiatives privées que l�on aura observées

! le portrait d�une personnalité marquante partie prenante d�un projet

! les perspectives d�avenir dans la région
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Notre parrain, nos partenaires et nos contacts

Christian Brodhag est le parrain de notre projet Juste Planète. 

Professeur à l�Ecole Nationale des Mines de St Etienne, membre de la 
commission COPPENS, directeur d�Agora 21, ancien président de la
Commission ministérielle sur le développement durable, il nous apporte son 
expertise et sa vision éclairée. 

Nos principaux contacts :

LAFARGE Michel Picard Directeur du développement durable
PPR Thomas Kamm Director Corporate Affairs
ORANGE Didier Quillot Directeur Général Orange France
UTOPIES Elisabeth Laville Fondatrice
CARREFOUR Chantal Jacquet Directeur Prévention, Santé, Sécurité, Env. 
NOVETHIC Jérôme Auriac Responsable commercial
ORSE Olivier Dubigeon Chef du pôle performance globale
MAN-COM Patrick d�Humières Président
SUEZ Philippe Peyrat Directeur des Relations Extérieures
Commission COPPENS Christian Brodhag Professeur
Ministère Écologie et DD Stéphane Seigneurie Attaché Parlementaire
Global Compact (ONU) Sophie Doger de Spéville Project Manager
OIKOS Lorraine Jurd Présidente de l�association
Asian Development Bank Patricia Moser Vice President, Washington Office

Nos partenaires à ce jour :
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Notre itinéraire

Asie : Chine, Vietnam, Thaïlande, Inde
Afrique : Afrique du Sud, Kenya, Maroc
Amérique du Sud : Chili, Pérou, Bolivie, Brésil, Argentine
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Résumé : chronologie de Juste Planète

Préparation

- Recherche des  
partenaires

- Etude de leurs 
politiques

- Sélection des 
projets à visiter

- Prise de contact 
avec les ONG 
locales 

- Préparation 
logistique du voyage

Voyage

- Etudes terrain

- Comptes-rendus sur 
notre site Internet + 
articles novethic.fr

- Rédaction d�articles de 
communication interne 

Retour

- Conférences  
thématiques 
Universités / 
Grandes Ecoles 

- Présentations de 
nos analyses à 
chaque entreprise 
partenaire

15 décembre 2002 15 décembre 2003

Le projet Juste Planète se déroule en 3 étapes :
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Conclusion : l�intérêt  de notre action

Etude sur le terrain d�initiatives mises 
en �uvre par les entreprises pour 
favoriser un développement durable

Une approche concrète du 
développement durable

3 jeunes diplômés en gestion, 
entreprenants et passionnés par le 
sujet du développement durable

Une équipe solide et 
motivée

- Voyage d�étude de 12 mois
- Publication de nos études sur un   

site Internet actualisé à chaque étape

Un projet ambitieux servi 
par des moyens modernes

A notre retour, conférences dans les 
grandes écoles  et universités

Un rôle pédagogique auprès 
d�une audience de qualité
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Contacts 

" Albane de Courtivron
# : 06.61.47.73.98
Email : albane@justeplanete.org

" Sébastien Kopp
# :  06.13.61.42.40
Email : sebastien@justeplanete.org

" Ghislain Morillion
# :  06.65.25.23.07
Email : ghislain@justeplanete.org

www.justeplanete.org


